Handbok for rekrytering
av utlandstéodda medarbetare

Rekommendationer, verktyg och tips baserade pd vara
erfarenheter frdn Immigrated Competence Programme -
ett initiativ fér att 6ka rekryteringen av nyanldnda ingenjérer
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Forord

Kriget i Ukraina har pdverkat oss alla, men allra mest de ukrainska invdnarna — de som
ar kvar och kdmpar och de som tvingats fly landet och nu séker en fristad. Oskyldiga
mdnniskor har i all hast tvingats ldmna hem, familjemedlemmar och arbete, fér att under
en obestdmd tid bygga upp en ny tillvaro, utan egentligt inflytande dver var och hur det
ska ske. En enskild arbetsgivare kan inte gora allt, men vi &r fast beslutna att géra nagot.

Den flyktingkris vi nu stdr infér Gr den snabbast véxande i Europa sedan andra vérlds-
kriget. Utover finansiellt och humanitéart bistdnd har AFRY &kat takten i det vi kallar fér
Immigrated Competence Programme, vars syfte dr att rekrytera och integrera flyktingar
som kommit till Sverige. Programmet initierades 2016 efter att kriget i Syrien brutit ut.
Ambitionen var att rekrytera och integrera utlandsfédda ingenjérer som tvingats fly fran
sitt hemland. Immigrated Competence har utvecklats enormt sedan starten och har varit
effektivt tack vare enskilda medarbetares outtréttliga arbete, mycket mod och vilja fran
de som kommit till Sverige och bérjat pd AFRY, och inte minst ett vdlfungerande samarbete
med rekryterande chefer.

Under dren har vi lart oss att det kan uppstd situationer och utmaningar som pa férhand
kan vara svdra att férutse. Fér den som dr ny i Sverige, fér den ndrmaste chefen och for
organisationen som helhet. Idag har vi hittat arbetssdtt och rutiner som fungerar och vi ér
stolta 6ver att ha rekryterat ndrmare 700 kollegor inom ramen fér Immigrated Competence
Programme sedan det lanserades.

Genom det hdr programmet har vi inte bara hittat jobb till nyanlanda - vi har ocksa
hjdlpt familjer att etablera en fungerande vardag, att hitta en bostad, att Idra sig sprdket.
Vi vet att arbetet dr en viktig vég in i samhdllet, och en férutsattning fér en trygg start i
ett nytt land. Var ambition med den har handboken &r att dela vardefulla erfarenheter fran
vart arbete med Immigrated Competence Programme, fér att fler ska vdga ta steget och
initiera egna satt att ta emot flyktingar till sin organisation. Vi ar inte fulldrda, men det vi
lart oss delar vi gdrna med oss av, sd att fler méanniskor pa flykt kan hitta en fristad - och
en arbetsplats som vdarderar deras kompetens.

Jonas Gustavsson
VD, AFRY
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Om programmet

Syfte och mdlgrupp

Immigrated Competence d&r ett individuellt coaching- och matchningsprogram med syfte att
attrahera och rekrytera fler utlandsfédda och nyanldnda ingenjérer i Sverige. Programmet
dr tillgangligt fér ingenjérer som nyligen kommit till Sverige, utlandsfédda ingenjérer som
bott i Sverige under en ldngre tid, utbytesstudenter och kandidater som fér tillfdllet bor i
andra ldnder men som vill arbeta i Sverige.

Utéver vart behov av kompetens &r utvecklingen av vart féretag en drivande faktor fér
det har initiativet. Att ha en arbetsplats dar manniskor har olika bakgrund och perspektiv
dar viktigt for oss — det genererar mer kreativa idéer och skapar en mer dynamisk organi-
sation. Under 2016 anstdlldes Amir Nazari, Inclusion & Diversity Manager, och under hans
ledning har Immigrated Competence véxt och utvecklats.

— Det dr brist pd erfarna ingenjérer och det stora rekryteringsbehovet var en
avgérande faktor fér att programmet skulle starta. Det dr en absolut nédvdndighet att
se bortom Sveriges grdnser och hitta kompetens i andra Idnder om vi ska kunna méta
behoven, sager Amir.

Amir Nazari dr Inclusion & Diversity Manager

pd AFRY sedan 2016. Sedan starten dr det

han som hdller i trddarna foér Immigrated

Competence Programme. 4
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Kompetens och ansékan

Det allra viktigaste ar att férstd varje enskild kandidats kompetens, oavsett vilket land
personen i frdga kommer ifrdn och flyttar till. Fér att tolka utldndska betyg och erfaren-
heter finns bland annat verktyg hos Universitets- och hogskolerddet. Att ha ett gemen-
samt program for utlandsfédda ingenjdrer underlattar arbetet, da det finns tidigare fall
att Idra av, och personer med liknande bakgrund att radfraga.

Det dr aven viktigt att vara inférstddd med att det dr just kompetensen som mdste std i
centrum. Och vi vet att kompetens kommer i alla méjliga former — det Gr det som skapar
en innovativ arbetsplats, och gor livet pa AFRY kul och utvecklande. Vi jobbar hart for att
sdkerstdlla att vi, i alla avseenden, dr en arbetsplats dar alla kdnner att de passar in, oavsett
ursprung och etnicitet. Inkludering och mangfald dr fokusomraden fér AFRY och ingdr i var
strategi och vdra héllbarhetsmadl.

Ansokningsprocessen inom Immigrated Competence féljer AFRYs generella process som
tagits fram av organisationens HR-funktion, vilket &r viktigt fér att vi ska kunna séker-
stdlla att rekryteringen dr strukturerad, inkluderande och rattvis. Att ingd i Immigrated
Competence Programme innebdr dock tillgang till extra stéd, till exempel vid behov av
flytt eller vid ansékan av tillstdnd. AFRYs lediga tjdnster annonseras pd Platsbanken hos
Arbetsférmedlingen, som ocksd erbjuder riktat stéd for personer som dr nya i landet.
Genom stédet Nystartsjobb, som innebdr en ekonomisk ersattning till arbetsgivare, har vi
och andra féretag majlighet att erbjuda praktik till personer som nyligen kommit till Sverige.
L&ds mer pd Arbetsférmedlingens hemsida.

Statistik

Kriget i Syrien gjorde att antalet asylsékande i Sverige férdubblades 2015 jamfort med
2014. Over 160 000 personer sdkte asyl i Sverige under 2015 — det hégsta antalet dkande
nagonsin.! | samband med kriget i Ukraina uppger UNHCR att 13 miljoner mdanniskor ar

pd flykt inom Ukraina och att 5,5 miljoner &r pd flykt utanfér grédnsen.? Migrationsverket
uppskattar att cirka 76 000 mdanniskor kommer att s6ka skydd i Sverige till och med juni
2022, men i ett hégre scenario dr siffran 212 000.2 | skrivande stund (maj 2022) har omkring
14 000 ukrainska flyktingar redan kommit till Sverige och sékt uppehdlistillstand.

Oavsett exakt antal stdr det klart att en enorm mangd mdnniskor ar pa flykt, och att en
del av dem kommer att hamna i Sverige. Hur manga av dessa som har teknisk kompetens
finns inga sdkra siffror pd, men Sveriges Ingenjérer uppskattade nyligen i en prognos att
omkring 500-2 000 ingenjorer kan komma frdn Ukraina till Sverige
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https://arbetsformedlingen.se/for-arbetsgivare/anstallningsstod/anstall-med-ekonomiskt-stod/nystartsjobb
https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/asylsokande-i-sverige/
https://sverigeforunhcr.se/ukraina
https://www.regeringen.se/artiklar/2022/03/uppdatering-om-flyktingsituationen-med-anledning-av-ukrainakrisen/
https://www.sverigesingenjorer.se/aktuellt-och-press/nyheter/220502-1000-ukrainska-ingenjorer/

Ingenjorsbristen i Sverige

Det finns en brist pda utbildade ingenjoérer i Sverige. SCB har berdknat att det ar 2030
kommer saknas omkring SO 000 ingenjorsutbildade pd arbetsmarknaden.® Samtidigt
bedémer omkring 80% av svenska arbetsgivare att behovet av arbetskraft med utbildning
inom el, elektronik, datateknik, automation, datateknik, energi- och elektroteknik kommer
dka de kommande &ren.® Aven i rapporter frdn ménga andra ldnder vittnas det om en nutida
och framtida brist p& kvalificerade ingenjérer inom flera branscher vilket riskerar att leda
till betydande ekonomiska forluster.

Immigrated Competence i siffror

Over 670 personer har bérjat pd AFRY inom ramen fér Immigrated Competence sedan
programmet lanserades (fram till bérjan av juni 2022). Manga av dem har fortsatt pd AFRY.
Trycket 6kade i samband med Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022. Totalt an-
stdlldes ndstan hundra personer via Immigrated Competence under det forsta kvartalet,
och bara de tre férsta veckorna i mars anstdlldes néstan trettio personer.

De nyanldnda ingenjérerna som kommer i kontakt med AFRY och deltar i programmet
kommer i regel i arbete inom 5-6 veckor. D& har de fatt hjélp med myndighetskontakter
och alla nédvandiga tillstdnd. Detta kan jamféras med programmets projektledare Amir
Nazaris egna resa, dd han flydde till Sverige fran Iran 1986 som utbildad ingenjér. Innan
han hade mégjlighet att s6ka arbete tvingades han upprepa sin utbildning i Sverige foér att
bedémas vara behdérig, vilket gjorde att det tog honom 6 ar att pabérja en anstdllining som
matchade hans kompetens.

Immigrated Competence stdr fér en allt stérre del av AFRYs nyanstdliningar i Sverige.
2020-2021 l&g andelen pa 5%, fér att sedan &ka till 5,7% under perioden 2021-2022.
Under perioden januari—maj 2022 stod Immigrated Competence fér 75% av nyanstdll-
ningarna. Trenden &r positiv och vi rdknar med att vara uppe i 10% om ett ar (maj 2023).
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antal ingenjérer som antal anstdllda som bérjat andel nyanstdllningar pa
kommer saknas pd den pd AFRY via Immigrated AFRY som gjordes via
svenska arbetsmarknaden Competence sedan Immigrated Competence
2030, enligt SCBs programmet lanserades januari—-maj 2022


https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/analyser-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/analyser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/pong/statistiknyhet/tema-arbetsmarknad--ingenjorer/ 
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/analyser-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/arbetskraftsbarometern/pong/tabell-och-diagram/storst-okning-av-anstallda-pa-tre-ars-sikt/ 

Erfarenheter och lardomar

Under de dr vi drivit Immigrated Competence har vi ldrt oss oerhért mycket — inte minst
att anpassa programmet efter deltagarnas olika behov. Vi stdr vid den nyanldndes sida
och vagleder genom hela processen. Vi driver processen hos Migrationsverket, upprattar
myndighetskontakter och ser till att alla tillstdnd kommer i ordning. Men sjdlvklart stéttar vi
dven med de mjuka bitarna. Vi ser till att deltagarna kdnner sig valkomna, att de far hjalp
att lara sig svenska, att de hittar en bostad och en skola till barnen.




Intervju med Amir Nazari

Amir Nazari &r ansvarig fér Immigrated Competence Programme. P& 1980-talet var Amir
sjalv nyanland i Sverige, d& pd flykt fran kriget i Iran. Idag &r han Inclusion & Diversity
Manager pd AFRY och arbetar dagligen med att hjélpa utlandsfédda ingenjérer hitta sin
plats i Sverige.

Kan du ndmna ndgra saker du har lart dig genom att arbeta med programmet som du inte
kunde férestdlla dig i bérjan?

- Ndgot som prioriterades hdgt i bérjan var att hitta och verifiera bevis (sd som
diplom och intyg) for att de sékande faktiskt hade de kvalifikationer de sa sig ha. Det hér
blev tids- och resurskrdvande och det var f@ som lyckats fd med sig originaldokument
hemifrdn ndr de tvingats fly. Det vi vet nu dr att dessa dokument inte dr sa viktiga som vi
trodde i bérjan. Hos oss har det inte funnits ett enda fall d&r intyg, betyg eller uppgifter i
CV:t inte stamt. | de fall man &r osdker pd om den sékande kommer att klara av arbetet &r
det battre att Idta personen borja jobba, alternativ inleda en praktikperiod eller bérja med
en provanstdllning. P& sd vis sparar vi tid och resurser, samtidigt som den sékande far
foértroendet att bérja arbeta och snabbt kan komma in i arbetslivet.

"Det handlar om att
vara inkédnnande,
forstd varandras
kulturer, och aktivt
skapa en miljé — och
tillfallen — dar man
vagar dela med sig

av tankar och kanslor!
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Ar det nagot sdrskilt foretaget bér tdnka pd nér de tar emot nyanlénda personer?

— Det dr viktigt att tdnka pd att pd att den sékande eller nyanstdllde inte nédvan-
digtvis kommer vara bekvdm med att uttrycka sina behov eller dsikter. Kulturella skillnader
kan spela in, men framfér allt s@ har de som kommer hit traumatiska erfarenheter i bagaget,
samtidigt som de nu befinner sig i ett helt nytt land. Viljan att géra ett bra jobb och att
framstd som ambitiés kan ibland std i vagen fér tydlig kommunikation. Darfér &r det viktigt
att badde chefer och medarbetare gor det sd enkelt som mgjligt for de nyanldnda kollegorna
att sdga till om ndgot inte kdnns helt bra, eller om det dr ndgot de inte férstdr. Det handlar
om att vara inkdnnande, férstd varandras kulturer, och aktivt skapa en miljé — och till-
fallen - dar man vdagar dela med sig av tankar och kdnslor. Det &r var uppgift att skapa
fértroende och att alla nya ska kdnna sig valkomna och tillrackligt trygga for att beratta
om potentiella problem drligt och 6ppet.

Vilka misstag gjordes i bérjan? Vad ska andra féretag undvika?

- | bérjan av projektet ville vi snabbt nd resultat. Jag som projektledare hade
brattom med att bevisa fér mig sjdly, fér cheferna och féretaget att projektet var I6nsamt
och gynnade bade samhdllet, bolaget och individen. Det gavs darfér inte mycket tid till
eftertanke eller méjlighet fér de nyanlédnda att bekanta sig med sitt nya arbete och nya
kollegor — i ett helt nytt land. Jag upplevde efter ett tag att de kanske inte kdnde sig sd
inkluderade pd sin arbetsplats som vi 6nskat. | efterhand tdnker jag att vi borde ha sdnkt
ambitionsnivdn ndgot, och Iatit saker och ting ta mer tid. Nu vet vi att processen innebdr
en stor férdndring, inte bara fér individen, utan ocksa for féretaget och de existerande
medarbetarna, och att det behévs mer tid och omtanke fér att lyckas.

Amir tillsmmans med
Sofia Klingberg, dven hon
Inclusion & Diversity
Manager pa AFRY, under

det arliga evenemanget

Inclusion & Diversity Week.




Har du ndgra konkreta tips till de féretag som vill komma i gang med liknande initiativ?

— Att utse coacher eller handledare. Det ar dock viktigt att komma ihdg att det inte
rdcker med stdd i arbetet — det behdvs dven for den sociala biten. Vi mdrkte till exempel
snabbt att de nyanldnda ofta tog pd sig fér mycket och arbetade for hart for att de ville
bevisa sig sjdlva. Det kunde leda till att de inte kdnde att de kunde prioritera att exempelvis
|Gra kdnna sina kollegor éver lunchen i stdllet fér att arbeta. Det &r vart ansvar som arbets-
givare att vara tydliga med vdra férvantningar och att bjuda in till sociala sammanhang.
Ett annat tips ar att hdlla kurser och genomgdangar, till exempel om hur arbetsplatsen
fungerar och hur arbetskulturen ser ut. Det kan svara svart att veta vilka frdgor man
ska stdlla, och en del vagar inte frdga, sd det dar viktigt att arbetsgivaren dr proaktiv och
berattar hur just den har arbetsplatsen ser ut.

Vilka tre egenskaper skulle du sdga dr viktigast ndr man inleder den har typen av projekt?

- Empati, att vara inkdnnande och beredd att hjdlpa till men samtidigt vara med-
veten att anstdllningen ska vara fér féretagets bdsta, precis som vanligt. Som coach eller
handledare dr det viktigt att vara redo att utover att hjdlpa till med arbetssituationer
hjélpa med alla andra frdgor som féljer med att komma som ny till ett nytt land. Det kan
handla om allt frdn myndighetskontakter till rdd i att hitta en bostad. Man behéver vara
6dmjuk, generds, och forstds nyfiken.

Amir Nazari och Jonas Gustavsson hissar

regnbagsflaggan pa AFRYs huvudkontor i Solna.




Berdattelser

Raya Zamil

Raya Zamil féddes i Irak, men hennes familj kommer frdn Palestina. Vid en ung alder flydde
Raya till Syrien pa grund av den bevdpnade konflikten i sitt hemland. Under sin tid i Syrien
utbildade hon sig till ingenjér inom petroleumteknik. Nu bor hon i Sverige dér hon gjorde sin
praktik pd AFRY genom Jobbsprdanget, ett program ddar nyanldnda akademiker kommer i
kontakt med arbetsgivare pd den svenska arbetsmarknaden.

- Som kvinna dr det svdart att komma in i ingenjérsbranschen och situationen i Syrien
gjorde det inte lgttare. Till slut blev vi tvungna att flytta igen, den har gdngen till Kirung,
Sveriges nordligaste kommun. Jag blev chockad ndr vi kom fram - skillnaden i klimatet
och kulturen var enorm. Men i slutdndan var vi lattade 6ver att befinna oss pd en lugn
plats ddr vi slapp oroa oss fér om vi skulle leva eller dé imorgon, sdger Raya.

Efter flytten till Sverige studerade Raya en magisterutbildning i miljokemi vid Umed univer-
sitet och efter sin examen sékte hon in till Jobbspradnget via deras ansékningsportal. Kort
ddrefter kontaktades hon av AFRY och pdbérjade sin praktik. Under praktiken fick Raya
mdjlighet att jobba med forskningsteknik pd Life Sciece-foretaget Cytiva, som AFRY
samarbetar med. En vanlig arbetsdag bestod av att vara i labbet och analysera kemisk data.
Resan frdn kriget i Irak till praktikplatsen pd AFRY &r anmdrkningsvérd och langt ifrdn
enkel. Det dr forst senare Raya haft tid att reflektera 6ver sina erfarenheter, och hon vill
kunna anvénda dessa fér att inspirera manniskor i liknande situationer.

- Mitt bdsta rdd @r att vara positiv och aldrig ge upp. Det har varit en ldng vag fér
mig foér att komma till min nuvarande position, men nu kan jag sdga att jag ar tillfreds
och glad. Det kdnns som en nystart, sdger Raya.




Abdulrhman Mouhish

2016 kom Abdulrhman Mouhish frdn Syrien till Harmanger i Sverige. Med en akademisk
examen som VVS-ingenjor var malet att hitta ett jobb inom yrket och att etablera sig i
Sverige. Men att hitta rgtt information och ratt person att prata med var inte helt latt,

speciellt inte i en liten by som Harmanger.

Genom Jobbsprdnget fick VVS-ingenjéren Abdulrhman Mouhish snabbt kontakt med
AFRYs Diversity-coacher och ddrigenom fick han en praktikplats hos oss. Idag arbetar
han som VVS-konstruktér pd AFRY och gér olika typer av ritningar och berdkningar.
Abdulrhman beré&ttar att han kontaktade mdnga olika organisationer och féretag, dérbland
Jobbsprdnget. Férdelen med Jobbsprdnget, sdger Abdulrhman, ar att de hjdlper nyanldnda
akademiker att komma in pd den svenska arbetsmarknaden.

Efter intervjun med Amir Nazari bérjade resan pd AFRY. Abdulrhman pdabdrjade sin praktik
2016 och fem mdnader senare skrev han pa for en fast anstdlining pd AFRY i Bollngs.
Att Iara sig svenska var en annan utmaning — det dr inte helt Iatt att Idra sig ett nytt sprdk.

— Sprdket har ndstan varit det svaraste: uttal och spradkmelodi, korta och ldnga
vokaler, ordféljd och dialekter... Det dr svart att hitta ratt satt att uttrycka sig pd svenska.

Men Abdulrhman kénde sig snabbt inkluderad pd det nya féretaget och kdnner att han
hamnat ratt. Kollegorna pa AFRY blev viktiga fér att kdnna gemenskap och stéd.

— Det férsta jag férknippade AFRY med var mdangfald. Det dr mdnga olika nationali-
teter och kulturer har. Sedan jag bérjade pad AFRY har mina kollegor betytt oerhért mycket
fér mig, och jag kdnner att alla far dela med sig av sina idéer och dsikter trots att det
dr ett sd stort foretag. Har finns s@ mycket kompetens och kunskap och det finns alltid
ndgon att frdga, sédger Abdulrhman.

| november 2019 tog han ndsta steg inom AFRY. D& gick ndmligen flyttlasset fran Bollnds
till Malmé. Abdulrhman har satt upp nya mal och vill fortsdtta utvecklas: siktet &r instdllt

pd att bli projektledare, och pd att bli dnnu battre pd att behdrska det svenska sprdket.
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Daniel Sletteberg Loveryd

Daniel Sletteberg Loveryd arbetar som sektionschef inom embedded system pa AFRY.
Sedan 2021 har han utdkat sitt team frdn tva personer till en grupp pd arton medarbetare fran
en mangd olika lander: Ukraina, Indien, Egypten, Brasilien, Pakistan, Iran, Kina och Sverige.
Hur kommer det sig att han rekryterar medarbetare fran sd manga lander?

- Forst och framst tycker jag att det &r valdigt kul med rekrytering. Att jag anstdller
medarbetare primdrt fran andra ldnder dr egentligen inte sdrskilt relevant, eftersom jag
anstdller personer baserat pd kompetens. Om jag skulle séka efter mjukvaruutvecklare en-
bart i Géteborg, ddr jag dr baserad, skulle jag aldrig lyckas hitta tillrdckligt manga personer
med kunskap inom embedded software och infotainment. Att rekrytera kandidater globalt
gor det mojligt fér mig att hitta de basta kandidaterna, oavsett ursprung, kdn eller kultur.

Att hitta ratt kandidater ndr man har hela varlden som upptagningsomrdde dr inte alltid
Iatt. Daniel berattar att han hittat majoriteten av sina medarbetare via sitt natverk pa
Linkedin, men att han ocksa fatt mycket stéd frdn AFRYs Inclusion & Diversity Manager
Amir Nazari.

— Utan Amirs hjdlp hade jag inte kunnat rekrytera s mdanga utvecklare utomlands
s@ snabbt. Han har gett mig mycket stod i det hdr, sdger Daniel.

Utdver att rekrytering utanfér Sveriges grdnser &r en nédvdndighet fér att méta kompetens-
behoven understryker Daniel att mdngfald dr avgérande for att driva innovation.

— Det ar superviktigt att inte rekrytera mdnniskor som dr lika en sjdlv. Genom att
rekrytera talanger med olika bakgrund, kén, erfarenheter och kulturellt arv kan vi ta till
oss nya perspektiv.

"Att rekrytera
kandidater. globalt
gor det maojligt for
mig att hitta de

bdsta kandidaterna
— oavsett ursprung,
kon eller kultur.”

Daniel Sletteberg Loveryd




Verktyg och stodmaterial

For att stotta rekryterande chefer har AFRY tagit fram en checklista med det som behdver
bockas av vid anstdllningar via Immigrated Competence. Chefen har stor paverkan pda hur
snabb anstdllningsprocessen blir. Ju mer komplett och korrekt underlag som skickas in,
desto smidigare blir ansékningsprocessen.

Vid anstdéllningar av personer med medborgarskap utanfér EU krdvs en ansékan om
svenskt arbetstillstdnd for den nya medarbetaren, och i mdnga fall dven fér medféljande
familjemedlemmar. Det gor att processen ofta ar komplex och att mdnga dokument
behover produceras och samlas in som bifogade handlingar i ansékan.

Syftet med checklistan ar att ge konkret vagledning genom processen och att samla alla
de steg som mdste gds igenom fér att anstdllningen ska gd igenom.

Utéver checklistan har vi tagit fram olika typer av stédmaterial fér jobbsékande, och listat
ndgra externa resurser som kan vara till hjalp. Ta del av allt material pd kommande sida.
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Checklista for rekryterande chefer

Som chef behéver du gd igenom denna checklista sd fort kandidaten ar aktuell f6r anstall-
ning fran utlandet. Observera att regler kan komma att justeras — se dven &éver senaste
information frdn relevanta myndigheter och webbplatser som komplement till denna lista.

— Notera att en platsannons pd Platsbanken mdste ha varit publicerad i minst 10
dagar, men inte ldngre dn 3 mdnader, innan kontraktet skrivs pad.

- Ta reda pd om personen dr ensam eller har medsdkande i form av partner och barn.

- Ta reda pd att samtliga har giltiga hemlandspass tillgdngliga och giltiga fér
kontraktstiden som ett minimum.

- Observera att par i regel mdste vara gifta och ha vigselbeviset dversatt till
engelska. Om paret inte &r gifta, mdste det framgd att de bor tillsammans,
t.ex genom folkbokfdringsintyg i hemlandet eller dylikt.

— Observera att fodelsebevis fér eventuella barn mdste vara dversatta till engelska.

— Hur den s6kande kompenseras fér anséknings- och flyttavgifter bestdms helt av
den anstdllande chefen. Det finns ingen gemensam policy eller central budget som
tdcker kandidatens extrautgifter.

— Kontraktstiden mdste vara pd minst 12 mdanader fran det att personen kommer till
Sverige. Detta ar for att medarbetaren ska kunna fé& svenskt personnummer.

— Rekommenderad kontraktstid dr minst 13 mdnader, s att det finns finns en mdanads
marginal for eventuella férseningar.

Soéka jobb som nyanldnd

Det kan minst sagt vara utmanade att séka jobb i ett nytt land. Som stéd pd vdagen har
vi tagit fram material som ger konkreta rdd pd omrdden som CV-skrivande, jobbintervjuer
och att s6ka jobb med hjdlp av Linkedin. Vi har ocksd skapat en kort film med titeln Three
useful tips when seeking job as a newcomer.

Ta del av materialet i var Job Application Guide pd afry.com.

Anvdndbara ldnkar

Svenska Institutet — Ny i Sverige
Skatteverket — Moving to Sweden
Skatteverket — New in Sweden
Jobbsprdnget
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https://afry.com/en/join-us/job-application-guide
https://sweden.se/work-business/moving-to-sweden/moving-to-sweden-in-10-steps
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/individualsandemployees/movingtosweden.4.7be5268414bea064694c40c.html
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/individualsandemployees/movingtosweden/newinswedenfilms.4.57cadbbd15a3688ff446d7.html
https://jobbspranget.se

Kontakt och mer information

Inkludering och mangfald pa AFRY

For oss dr det sjdlvklart att alla manniskor har lika vdarde och ratt till samma maéjligheter.
Inkludering och mdangfald dr barande delar i var afféarsstrategi och arbetsplatskultur. AFRY
arbetar dagligen med inkludering och mdngfald i olika delar av verksamheten — genom
Immigrated Competence Programme, utbildningar och workshops, utbildnings- och stéd-
material, interna och externa evenemang och olika typer av partnerskap. Lar mer om vad
vi gbr inom inkludering och mangfald hdar.

Kontakt

Vill du veta mer om Immigrated Competence Programme, eller f& kontakt med nagon av
vara Inclusion & Diversity Managers? Vi berdttar gdrna om vara erfarenheter och ldrdomar,
och deltar dterkommande i paneler, konferenser och féredrag.

Amir Nazari

Inclusion & Diversity Manager
amir.nazari@afry.com

+46 730 86 64 37

Cathrine Sandegren
Kommunikationsdirektor
cathrine.sandegren@afry.com
+46 702 92 68 26
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https://afry.com/sv/bli-en-del-av-afry/inkludering-och-mangfald

AFRY

AF POYRY

AFRY dr ett ledande europeiskt féretag med global
rackvidd inom teknik, design och radgivning.
Vi accelererar omstdllningen till ett hallbart samhadlle.

Vi @r 17 000 hdngivna experter inom infrastruktur,
industri, energi och digitalisering, som skapar hdllbara
|6sningar fér kommande generationer.
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